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Mandat

En collaboration avec le comité de réflexion sur I'avenir

de I'église, la municipalité de Saint-Philémon et la MRC de
Bellechasse, nous avons comme mandat d’accompagner
les parties prenantes afin d’identifier des solutions viables

et porteuses pour le changement de vocation de I'église

de Saint-Philémon. Dans un premier temps, nous produisons
un diagnostic de la situation et identifions les enjeux et les
opportunités. Toute cette réflexion nous outillera pour fournir
des hypotheses de requalification. Par la suite, I'nypothese la
plus porteuse sera approfondie et nous en ferons I'évaluation
budgétaire hors architecture.
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Contexte historique de I'église

Les citoyens du secteur de Saint-Philémon se trouvant trop éloignés des
paroisses voisines demandent en 1870 & I'Archevéque qu'il autorise la
construction d’'une chapelle. Cette derniere est construite avant 1882. Saint-
Philémon est alors une mission. Les citoyens devront patienter jusqu’en 1891
pour I'érection canonique de la paroisse.

L'architecte David Ouellet est mandaté pour réaliser les plans de I'église. La
construction débute en 1899. L’ancienne chapelle est récupérée afin de servir
de sacristie a I'arriere de I'église. David Ouellet réalisera également le décor du
lieu de culte.

Caractéristiques architecturales de I'église

L'église de Saint-Philémon est de plan rectangulaire avec un cheeur et une
abside qui sont le prolongement du vaisseau central de la nef. Son revétement
extérieur est composé de bardeau d’'amiante pour la facade et les murs
latéraux sont couverts de t6le embossée. L'entrée principale se fait par un
porche central qui abrite aussi le clocher. A I'intérieur, des tribunes latérales
divisent la nef en trois parties, soit le vaisseau central et les bas-cotés. Une
tribune arriere plus haute que les latérales accueille I'orgue. Le décor de style C*l f-.SE Si_ P
classique reprend I'arc en plein cintre ou légérement surbaissé. Le décor se b
distingue par I'utilisation de planches de bois moulurées tant sur les murs qu’au . , .

. . , . Source : Eglise de Saint-Philémon,
plafond. Ces derniers qui sont plats sont soutenus par des contreforts décoratifs. vers 1890-1965, BANQ

Hi1Lormen
AL

o

X
groupe N
GlD Ftude de potentiel pour la requalification de I'église de Saint-Philémon 5



Etat de I'église

Les observations sont basées sur I' Audit technique réalisé par
M.J. Deschénes Architectes en novembre 2023.

Selon cefte étude, I'église ne nécessitait pas de fravaux urgents
devant étre faits dans un horizon de 0-1 an. Pour les 5 années
suivantes, les fravaux s’élevent a 180000 $. Enfin, pour I'horizon 5 G
15 ans, la somme s'éleve a 670000 $ dont 200000 $ sont consacrés
a des améliorations. Le total des fravaux pour les 15 prochaines
années s'éleve a un peu moins d’un million de dollars.

Selon I'audit technique, I'église est chauffée par un systeme

au mazout, le colt annuel de cette matiére est de 16000 $,
aussi : « en vertu du reglement sur les appareils de chauffage
au mazout adopté par décret le 3 novembre 2021, & compter
du 31 décembre 2023, I'installation d'un appareil de chauffage
au mazout et le remplacement d'un appareil de chauffage au
mazout par un appareil de chauffage fonctionnant au moyen
d'un combustible fossile dans les batiments existants seront
interdits. A compter de cette date, il sera également interdit

de réparer les appareils de chauffage de plus de 20 ans et les
chauffe-eaux de plus de 10 ans. ». Il sera donc nécessaire de
modifier le systeme de chauffage pour se conformer a la nouvelle
réglementation.
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Emplacement geographique de I'eglise

B Ecole des Echos-de-la-Forét
s ¢

%

Chalet des loisirs

« L'église bénéficie d'une position avantageuse * Dans la municipalité de Saint-Philémon se trouvent
au coeur de la municipalité. un restaurant, une station-service avec dépanneur,

une boucherie, une quincaillerie et un marché aux

* Lelieu de culte est a proximité de I'école, du ; : .
puces. D'autres enfreprises y operent.

Chalet des loisirs, des bureaux municipaux et du
complexe Service d'incendie. « L'église de Saint-Philémon est située a un peu plus
« L'église est située & 7,2 km du Pavillon Desjardins de 10 km de I'extiremite est de la Cycloroute de

du Parc du Massif du Sud. Bellechasse.
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Contexte demographique et socioéconomique

Les données présentées sont basées sur le recensement réalisé en 2021 :

« En 2021, la municipalité de Saint-Philémon compte 680 personnes.

« Entre 2016 et 2021, la population a subi une diminution de 4,8 7.

+ 364 logements sont occupés, soit 4 7% de plus que depuis 2016.

* La densité de Saint-Philémon s'éléve a 4,6 habitants au kilometre carre.

« 9,6 7 de la population de Saint-Philémon a entre 0 et 14 ans, le nombre
d’'enfants a augmenté entre 2016 et 2021.

« 52,9 7% de la population a entre 15 et 64 ans.

+ La population de 65 ans et plus est de 37,5 %, soit une augmentation
d’environ 8 % depuis 2016.

* L'adge moyen de la population de Saint-Philemon est de 53 ans, alors que I'age
moyen dans la MRC de Bellechasse est de 43 ans et environ la méme chose a
I'échelle du Québec.

iy
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Bien que la population permanente de la municipalité soit en décroissance, le nombre de
résidences secondaires pres du Parc régional du Massif du Sud est en augmentation. De plus,
un nouvel investissement de 75 millions de dollars vient d’étre officialisé (Journal de Québec,
10 novembre 2024). Cet investissement pourrait donner un nouvel €lan a la municipalité.

L'agriculture, la foresterie et le tourisme sont des secteurs économiques importants pour la
municipalité. La MRC de Bellechasse encourage le développement de pratiques agricoles
novatrices afin de dynamiser et diversifier ce secteur de méme que I'agrotourisme.
L'acériculture est particulierement importante dans la municipalité, en plus de I'élevage et
des grandes cultures.

Une école primaire est située a Saint-Philémon. Elle est composée de deux classes, une
regroupant les éleves de la premiere d la troisieme année et une autre les éleves de la
quatrieme d la sixieme année.

Constafts
* La population de Saint-Philémon est vieillissante, foutefois le nombre de jeunes
est en légere augmentation.

* La population est en décroissance depuis 2016

* Le secteur a proximité du Parc du Massif du Sud poursuit son développement et
I'accélerera grce a de nouveaux investissements

L'agriculture est importante a Saint-Philémon et particulierement I'acériculture

X
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Contexte municipal

La municipalité de Saint-Philémon a commencé a mutualiser ses ressources avec la

municipalité voisine de Notre-Dame-Auxiliatrice-de-Buckland. Les deux municipalités
étudient actuellement la possibilité d'un regroupement afin de mieux répondre aux

investissements qui seront faits au Massif du Sud (La voix du Sud, 11 juillet 2024).

Dans sa politique familles ainés 2020-2024, la municipalité souhaitait entre autres
recréer un sentiment d'appartenance, de fierté, d’engagement et de participation.
Elle souhaitait aussi optimiser ses infrastructures existantes, donc créer des évenements
plutdt que des batiments. La population plus dgée qui représente plus du tiers des
résidents souhaite plus d'activités intergénérationnelles. Le constat avait également
été fait que peu d'activités étaient organisées pour les enfants et les adolescents.

\‘7/{
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Immobilisations municipales

*  Complexe municipal — 1531, rue Principale
o Comprend le service incendie

o Salle du complexe
(capacité 75 personnes)

o Un appel d'offre sera lancé incessamment
pour la construction d'une salle ayant une
capacité d'accueil de 150 personnes.

*  Cenftre sportif 4 saisons (chalet des loisirs) —
1486, rue des Loisirs
o Salle avec équipement de loisirs
(capacité de 75 personnes) cuisinette
al'étage du bas
*  Bureaux municipaux
o Aire d'étage 138,1 m?

Vue générale du Village de St.Philémon Co. Bellechasse

Source : Vue générale du village de Saint-Philémon,
vers 1890-1965, BANQ
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Contexte communautaire, culturel et touristique

Attraits touristiques et culturels de Saint-Philémon

*  Parc du Massif du Sud
o Entre 70000 et 80000 visiteurs annuellement

« Station touristique du Massif du Sud
o Entre 40 000 et 50 000 visiteurs

* Ziptopia (Parc du Massif du Sud)
o Environ 10 000 visiteurs annuellement

* Bibliotheque des Sous-Bois et Cenfre d'acces internet
o Affiliée au Réseau Biblio
Organismes communauvutaires de Saint-Philémon

* Cercle des Fermieres de Saint-Philémon
o Tient ses réunions au complexe municipal (Service d'incendie)

*  Comité culturel et patrimonial de Saint-Philémon
o Octroie des subventions pour des activités culturelles

« Comité d’embellissement
*«  Comité des loisirs
* Club FADOQ I'OQasis de Saint-Philémon

* La Popote roulante

B
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Attraits et commerces agroalimentaires a proximité

Saint-Philémon

Boucherie 1681

Restaurant Charles

Notfre-Dame-Auxiliatrice-de-Buckland

R

La Glace Rit
Boulangerie Vieux Buckland

Microbrasserie de Bellechasse/Pub de la
Contrée

Epicerie Boucherie de Buckland Coopérative
de Solidarité

Cheévrerie du Buckland

Armagh

* Ferme du Dolmen

Saint-Luc-de-Bellechasse

- Epicerie Mercier
Saint-Damien-de-Buckland

*  Cassis et Mélisse

* Les Choux gras, Coopérative de solidarité
Saint-Charles-de-Bellechasse

* Domaine ARVI

* Vin artisanal le Ricaneux

groupe %&4
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Résultats des consultations sur I'avenir de I'église

Une rencontre d'information s'est tenue le 16 janvier 2024. Les citoyens présents y
ont proposé différentes activités qui pourraient avoir lieu dans I'église advenant une
requalification : popote roulante, cuisine collective, cours de danse, banquet, veilles
funéraires, fétes et réceptions.

La municipalité en collaboration avec la MRC a mené une consultation cet automne
(voir les résultats détaillés en annexe). Des problemes informatiques on fait en sorte
que seulement 25 réponses ont €té enregistrées, mais voici tfout de méme les résultats :

* 88 % des répondants souhaitent conserver I'église.

* 68 % des répondants souhaitent de nouvelles vocations en plus du culte, 24 % ne
sont pas en accord et 8 % sont indifférents.

* 60 % des répondants croient que certains services pourraient étre améliorés a
Saint-Philémon, 8 % sont d’avis que ce n'est pas nécessaire et 32 % ne le savent
pas

* Les types d'activités qui pourraient avoir lieu dans I'église et recueillant la plus
grande adhésion sont les activités communautaires et sociales et ensuite, les
activités artistiques et culturelles.

A
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* 68 % des répondants participent rarement ou jamais aux activités de culte, 16 % &
I'occasion et 16 % y participent souvent ou trés souvent.

* Lesrépondants pouvaient soumettre des suggestions.
Voici quelques-unes qui sont ressorties :

O

Lieu de sociabilité intergénérationnel (activités communautaires, joujoutheque
pour location de jeux de société pour tous les dges)

Offre alimentaire (marché gourmand, café, restauration Iégere, mise en valeur
des agriculteurs locaux)

Des services d’'entraide et de partage
Espace pour pratiquer des sports en profitant de la hauteur du plafond

Espace culturel pour mettre en valeur les artistes de la région et pratiquer des
activités culturelles

Salle de spectacle

Gite de passage pour les motoneigistes

N7
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Diagnostic, enjeux, et opportuniteées

Contexte

L'abandon graduel de la pratique religieuse comme liant social aurait pu requestionner la
pertinence de garder I'usage de I'église comme symbole de ralliement de la communauté.
Toutefois, les investissements qui y ont été réalisés ont ouvert la voie a d’'autres possibilités
qu'il faut savoir exploiter pour que I'église et sa place restent le coeur de la vie sociale de
Saint-Philémon.

Aussi la réponse ne vient pas que du reaménagement technique des lieux, elle viendra
aussi de la capacité de créer de nouvelles dynamiques sociales qui permettront de garder
la pertinence de I'église et feront de celle-ci un creuset pour I'émergence de nouveaux
projefts.

L'église pourra étre pensée dans une perspective plus large. Elle doit s’'inscrire dans un
dispositif global. A ce titre, le projet de développement du Massif représente & la fois une
opportunité et une menace. L'église doit servir de trait d'union entre les deux univers que
constituent le village et la zone de villégiature. Pour cela il faut que la municipalité renforce
par plusieurs moyens les liens entre ces deux univers, que ce soit par :

* Lareglementation et I'urbanisme qui garderont au village le monopole de certaines
fonctions commerciales et culturelles;

3
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* Le renforcement et le maintien des liens physiques (routes, sentier pédestre, pistes
cyclables) pour que I'expérience du Massif englobe le village ;

* Le soutien d'organismes qui sauront animer I'église et sa place de facon inclusive,
imaginative au profit de toute la population.

La recherche des nouvelles facons d'utiliser I'église devient en quelque sorte une
composante centrale d'un projet de réingénierie sociale qui doit créer des passerelles entre
les deux dynamiques. Le danger actuel est que le nouveau développement se fasse en
vase clos. A terme, ceci pourrait faire en sorte que I'une et I'autre s'excluent de leur univers.
Il faut engendrer un effet synergique qui profitera a tous. L'église pourrait étre un élément de
la solution.

Enjeux
Patrimoniaux :
* La sauvegarde du patrimoine religieux est le défi des prochaines décennies. C'est
le moment de réinventer la facon de se réunir autour d’un projet qui repose sur

la conservation de I'héritage du passé pour le mettre au service du futur et de la
communauté.

3
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* 88 % des répondants au sondage souhaitent conserver I'église et 68 % de la population

sondée sur I'avenir de I'église souhaite que I'église ait une nouvelle vocation en plus du
culte.

* Les coUts d'opération s’élevent a 31000 $ par année et les revenus générés ne sont
pas suffisants pour la Fabrique afin de les combler.

Participation au culte :

* La Fabrique s'appréte a cesser I'utilisation de I'église de Saint-Philémon pour le culte.

* 68 % des répondants au sondage participent rarement ou jamais aux activités
cultuelles, alors que 16 %, souvent ou trés souvent.

Municipaux :

* Advenant le cas ou la municipalité ferait I'acquisition de I'église, il faudrait qu’elle fasse
une bonne planification de ses immobilisations afin de ne pas dédoubler les usages et
de préserver sa santé financiere.

* La population de la municipalité est en légere décroissance et vieillissante

* La municipalité doit trouver un moyen de faire en sorte que la vitalité du Parc du Massif
contribue également a celle du coeur de la municipalité.

‘;v'z{
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Opportunités

Dans le cas ou la municipalité ferait I'acquisition de I'église, elle pourrait bénéficier de
programmes de subvention du Conseil du patrimoine religieux du Québec et du ministere
des Affaires municipales et de I'Habitation.

La prise en charge de I'église par la municipalité assurerait davantage la pérennité du
batiment en raison de sa stabilité.

Pour ne pas alourdir la tdche des employés municipaux, un OSBL peut prendre en charge
la gestion des activités s'y déroulant.

En mettant sur pied un projet rassembleur, la municipalité pourrait favoriser le
développement de liens entre les résidents du cceur villageois et ceux a proximité de la
Station touristique du Massif du Sud.

Un projet dans I'église pourrait combler en partie I'absence de marché d’'alimentation dans
la municipalité et favoriser I'entrepreneuriat local et la mise en valeur des producteurs locaux

Le recaménagement du sous-sol déja réalisé représente un grand avantage pour le projet

La réappropriation de I'église par les citoyens qui ne la fréquentent pas pour le culte,
pourraient contribuer d remettre la vie communautaire au cceur du batiment gréce a des
projets d’entraide, culturels, d’économie sociale, efc.

N7
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Scénarios de requalification

Les hypotheses de requalification de I'église ont été élaborées dans I'optique de trouver
de nouveaux usages pérennes et une occupation la plus constante possible. L'église

de Saint-Philémon possede des espaces majeurs pouvant étre utilisés distinctement, soit
la sacristie qui jouxte I'église, la nef et les tribunes latérales. Cela permet d'y mettre des
fonctions qui pourront cohabiter simultanément et harmonieusement.

Objectifs :

* Préserver cet édifice a haute valeur patrimoniale et identitaire pour la municipalité

*  Dynamiser le lieu

* Pérenniser les usages

*  Occuper I'édifice de maniere constante
Des membres du comité de requalification de I'église ont tenu des rencontres avec de
potentiels partenaires. Le but était de connaitre leur intérét envers I'église et leurs idées
de projets. Deux options d’utilisation de la nef ont émergé de ces renconftres. Plusieurs
participants liés a I'industrie touristique ont fait valoir le besoin de loger les employés
saisonniers nécessaires d I'exploitation de leur entreprise. D'autres ont proposé d’utiliser

la nef pour des activités sportives, tout en préservant un espace polyvalent pour des
fonctions diverses.

N7
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Deux hypothéses sont donc explorées, une pour laguelle la nef est fractionnée afin
d’accueillir des logements et une autre ou la nef conserve I'essentiel de son volume et
permet la tenue d'activités sportives. Dans les deux cas, la sacristie est occupée par

la bibliotheéque municipale. Le format de cet espace est parfait pour répondre aux
exigences du Réseau Biblio (voir ANNEXE 1). La salle multifonctionnelle au sous-sol de
méme que la cuisine sont laissées telles quelles. La municipalité pourrait éventuellement
y déménager son service de garde qui se trouve actuellement dans I'école en y faisant
des aménagements mineurs.

N7
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Hypotheéses de valorisation

Schématisation de I'hypothése 1
Rez-de-chaussée
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Hypotheéses de valorisation

Schématisation de I'hypothése 1
Tribunes
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Analyse de I'hypothese 1

Forces Faiblesses

Préservation d'un batiment au cceur du noyau villageois;
Intégrité de la nef conservée;
Usage communautaire de la nef encore possible;

Développement d’'une offre de loisirs orientée vers les familles et les
sports (escalade sur blocs) pour la communauté (une offre répondant
aux besoins des ainés devra aussi étre envisagée);

Offre qui pourrait aussi éfre attrayante pour la clientele fouristique et
pour le Centre de services scolaire;

L'aménagement de la nef pourrait se faire de maniere graduelle en
fonction de la demande pour des infrastructures sportives;

Aménagement d'une bibliotheque municipale répondant aux normes
du Réseau Biblio & proximité de I'école;

Maintien d'une infrastructure dans laquelle la municipalité et la
communauté ont investi en y aménageant une cuisine communautaire
et une salle multifonctionnelle desservies par un monte-charge;

Possibilité pour la municipalité d’exploiter le batiment en collaboration
avec une entreprise d'économie sociale;

Investissement important
pour la mise aux normes du
batiment en raison de son
changement d'usage;

B&timent qui nécessitera des
tfravaux d’entretien constants
pour son maintien;

Imprévisibilité quant a la
longévité d’une enfreprise
d’'économie sociale;

Implication de la municipalité
plus importante.
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Schématisation de I'hypothése 2
Rez-de-chaussée
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Schématisation de I'hypothése 2
Tribunes
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Analyse de I'hypothese 2

Forces Faiblesses

Préservation d'un batiment au cceur du noyau villageois;

Développement d'une offre d’'hébergement répondant aux besoins de
I'industrie touristique régionale;

Occasion de concevoir une offre d'hébergement originale qui pourrait
servir pour les employés saisonniers ou la clientéle touristique;

Possibilité de mettre en place un partenariat public privé qui permettra
d’alléger la responsabilité de la municipalité pour la conservation du
lieu de culte

Aménagement d'une bibliotheque municipale répondant aux normes
du Réseau Biblio & proximité de I'école;

Maintien d’une infrastructure dans laquelle la municipalité et la
communauté ont investi en y aménageant une cuisine communautaire
et une salle multifonctionnelle desservies par un monte-charge;

Investissement important
pour la mise aux normes du
batiment en raison de son
changement d'usage;

Nef morcelée;

Usage communautaire de la
nef perdu;

B&timent qui nécessitera des
tfravaux d’entretien constants
pour son maintien;
Imprévisibilité de la
participation d'un partenaire
privé et de ses capacités
financiéres a faire face aux
imprévus.

groupe %
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Exemples comparables/
inspirations

Activités sportives

Coopérative Riki bloc, Rimouski

Campus escalade, Victoriaville Mini-golf dans la cathédrale médiévale de Dorchester

e

Ve
groupe N
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Logement

-

4

Eglise de la municipalité Les Coteaux, Engel et Vélkers

X
groupe N
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Exemples comparables/
Inspirations

Logement dans une église de Mercier-Hochelaga-
Maisonneuve, Montréal

Eglise de la municipalité de Saint-Sauveur
transformée en logement

Logement dans une église du Plateau-Mont-Royal,
Loft dans une église des Pays-Bas Montréal

X
groupe N
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Eglise Notre-Dame-de-La-Paix transformée en condo, ville de Québec

X
groupe N
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ANNEXE 1

Analyse de superficies du Réseau Biblio

X
groupe N
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PROJET DE BIBLIOTHEQUE MUNICIPALE

SAINT-PHILEMON
LOCALISATION - EGLISE

Espaces et superficies

PROJET DE BIBLIOTHEQUE MUNICIPALE

SAINT-PHILEMON
LOCALISATION - EGLISE

Espaces et superficies

Evaluation

SECTEURS
Superficie Répartition
POPULATION (m*) (%)

Population 2024 703

Evaluation

ACCUEIL
Vestibule
Hall d'entrée
HEURES D'OUVERTURE PAR SEMAINE (h./sem.) Vestiaire
Niveau de service - base Comptoir de prét
Niveau de service - bon' Autre comptoir de service (si biblio est sur 2 niveaux) 10 8%

Niveau de service - excellent Libre-service (bornes autoprét)

Mise en valeur des services et collections (équipements)
Babillard - écran affichage dynamique

Equipements en libre-service (photocopieur, imprimantes, etc).

Chute a livres

"Niveau exigé par le ministére de la Culture et des Communications (MCC) en
retour d'une subvention. Bibliothéques d'aujourd'hui - Lignes directrices pour
les bibliotheques publiques du Québec.

COLLECTION (nombre de documents)

Niveau de service - base 2000
Niveau de service - bon 2109
Niveau de service - excellent 2 461

SALLE POLYVALENTE - SALLES DE TRAVAIL 12 10%

ADULTES et ADOLESCENTS
Collection et espace pour mise en valeur (10%)

Répartition (a titre indicatif): 57 46%
Espace lecture
Jeunes: 28 % Espace de travail
Adultes: 62 % P
. 0,
Adolescents: 10 % JEUNES
1 H 0,
Collection de Ia bibliothéque 11507 Collection et espace pour mise en valeur (10%) 25 20%
Espace lecture
SUPERFICIE (m?) PERIODIQUES 1 1,0%
Niveau de service - base? 125
Niveau de service - bon 131 AUDIOVISUEL 2 1,5%
Niveau de service - excellent 138
INTERNET & JEUX VIDEO & 2,0%
2Superficie en métres carrés qui sert au calcul des dépenses admissibles par le
MCC. Bibliotheques d'aujourd’hui - Lignes directrices pour les bibliothéeques ESPACES
publiques du Québec. COMPLEMENTAIRES
Toilettes o
Conciergerie i@ 25
/Eﬁ Salle de rangement
B[Bs] f: Mécan. / Electr. / Télécom.
de la E,‘a}_vimle-Nationale TOTAL 125 100%

et de ia Chaudiére-Appalaches

3
groupe SN
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