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Du 28 au 31 juillet 2022 

 

C’est 150 ans d’histoire qu’on fête 

Juillet 2022 
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Comme le thème des fêtes l’indique « La force unit Saint-Magloire d’hier à           

aujourd’hui », nous sommes tous fiers d’être Maglorois, et ce, depuis des                

générations. Cette fierté est née des premiers colons qui désiraient bâtir une        

paroisse dans ce magnifique paysage. Pour cela, il fallait une force de caractère, et 

celle-ci coule dans nos veines depuis des générations. 

 

Avec ces fêtes du 150e, nous voulons rendre hommage à tous ces pionniers en       

rassemblant les esprits festifs et célébrer la fierté des gens d’aujourd’hui. Voilà       

l’essence même d’une fête réussie!  

 

Au cours des prochaines pages, vous trouverez quelques rappels et précisions que 

nous désirions vous apporter. Suite à cette lecture, si vous avez quelques           

questionnements, n’hésitez pas à communiquer avec l’un des membres du Comité 

organisateur. Il nous fera plaisir de vous répondre. 

 

Alors, que vous soyez natif, résident ou Maglorois de cƈur, nous vous attendons 

tous du 28 au 31 juillet pour fêter Saint-Magloire. Costumez-vous et faites partie    

prenante de la joie qui règnera dans notre beau village. 

 

Mélanye Gendreau, présidente 
Comité organisateur du 150e 

La force unit Saint-Magloire 

d’hier à aujourd'hui 
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Z�W�^ 

/ů�ĞƐƚ�ă�ŶŽƚĞƌ��ƋƵ͛ŝů�Ǉ�ĂƵƌĂ�ƵŶ�ƚƌƵĐŬ�ĨŽŽĚ��ĞŶ�ƚŽƵƚ�ƚĞŵƉƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ� 
ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚŝǀĞƌƐ�ŬŝŽƐƋƵĞƐ�ĚĞ�ŶŽƵƌƌŝƚƵƌĞ͘ 



ϰ 

 

^d�d/KEE�D�Ed^ 

^ĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ŶĂǀĞƩĞ 

WƵŝƐƋƵĞ� ůĞ� ƐƚĂƟŽŶŶĞŵĞŶƚ� ƐĞƌĂ� ůŝŵŝƚĠ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ǀŝůůĂŐĞ͕� ŝů� Ǉ� ĂƵƌĂ� ϯ�����
ƐƚĂƟŽŶŶĞŵĞŶƚƐ� ă� ů͛ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ� ĚƵ� ƐŝƚĞ� ĚĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ͕� ƐŽŝƚ� ĂƵ���������������

�ŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� ĨŽƌĞƐƟğƌĞƐ� ĚĞ� ^ƚ-DĂŐůŽŝƌĞ͕�ă� ůĂ�ƐĐŝĞƌŝĞ� �Ğů-
�ĐŚĞ� Ğƚ�ĂƵǆ�DŽƵůƵƌĞƐ� ŵŽĚĞƌŶĞƐ͘� WŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ĂŵĞŶĞƌ�ĂƵ�ƐŝƚĞ�

Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ͕�ƵŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ŶĂǀĞƩĞ�ĞƐƚ�ƉƌĠǀƵ͘�>͛ŚŽƌĂŝƌĞ�ƐĞƌĂ� ŝŶĚŝƋƵĠ�
ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ͘ 

>Ğ�ƐĂŵĞĚŝ�ϯϬ�ũƵŝůůĞƚ͕�ă��ϭϭ�Ś͕��ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ƐŝƚƵĠ�ĞŶƚƌĞ��ůĂ�ƐĂůůĞ�Ğƚ�ůĞ�ďƵƌĞĂƵ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕�ƚŽƵƚĞ�

ůĂ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� ĞƐƚ� ŝŶǀŝƚĠĞ� ă� ĂƐƐŝƐƚĞƌ� ĂƵ�ĚĠǀŽŝůĞŵĞŶƚ� ĚƵ� ŵŽŶƵŵĞŶƚ� ĚƵ� ϭϱϬĞ͘� � �Ğ���������
ŵŽŶƵŵĞŶƚ�ƐĞ�ǀĞƵƚ�ƵŶ�ŚŽŵŵĂŐĞ�ă� ƚŽƵƐ� ůĞƐ�ŵĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ŵĂŝƌĞƐƐĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƐƵ�Ɛ͛ŝŶǀĞƐƟƌ�ƉŽƵƌ�
ŶŽƚƌĞ��ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ͘ 

�͛ĞƐƚ�ƵŶ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ͊�KŶ�ǀŽƵƐ�ĂƩĞŶĚ�ŶŽŵďƌĞƵǆ͊ 

��sK/>�D�Ed��h�DKEhD�Ed��h�ϭϱϬ� 



ϱ 

 

�/E�-W�Z�� 

�Ğ�ŵĞƐƐĂŐĞ�Ɛ͛ĂĚƌĞƐƐĞ�ă�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ƋƵŝ�ĂŝŵĞŶƚ�ƌĞŐĂƌĚĞƌ�ĚĞƐ�ĮůŵƐ�Ğƚ�ƉƌŽĮƚĞƌ�ĚƵ�ƉůĞŝŶ�Ăŝƌ͘�� 

WŽƵƌƋƵŽŝ͍�WƵŝƐƋƵĞ��ůĞ�ũĞƵĚŝ��Ϯϴ�ũƵŝůůĞƚ͕�ă�ϮϬŚ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�ϭϱϬŝğŵĞ�
ĚĞ� ^ĂŝŶƚ-DĂŐůŽŝƌĞ͕� ůĞ� ĐŽŵŝƚĠ� ĚĞƐ� ũĞƵŶĞƐ� ǀŽƵƐ� ŽƌŐĂŶŝƐĞ� ƵŶ� ĐŝŶĠŵĂ�����
ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ͘�hŶ�Įůŵ�ƐĞƌĂ�ƉƌŽũĞƚĠ�ƐƵƌ�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ĠĐƌĂŶ͕�ĚĞƌƌŝğƌĞ�ů͛ĠĐŽůĞ͘� 

EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ŝŶǀŝƚŽŶƐ�ă�ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ǀŽƐ�ĐŚĂŝƐĞƐ�Ğƚ�ǀŽƐ�ĚŽƵĚŽƵƐ͘��Ğ�ƉůƵƐ͕�ŝů�Ǉ�
ĂƵƌĂ�ĚĞƐ�ĨƌŝĂŶĚŝƐĞƐ�ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ͕�ă�ƵŶ�Ɖƌŝǆ�ƚƌğƐ�ĂďŽƌĚĂďůĞ͘� 

sĞƌƐ�ϭϵ�Ś�ϯϬ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƉƌĠǀƵ�ƵŶĞ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶ�ŵƵƐŝĐĂůĞ�ĚĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�
ĠůğǀĞƐ� ĚĞ� ů͛ĠĐŽůĞ� ZĂǇŽŶƐ-ĚĞ-^ŽůĞŝů͕� ĞŶ� ĐŽŵƉĂŐŶŝĞ� ĚĞ� ŵĂĚĂŵĞ������������
'ĂďƌŝĞůůĞ͘��ƚ͕�ũƵƐƚĞ�ĂǀĂŶƚ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ŝŶƐƚĂůůŝĞǌ�ĐŽŶĨŽƌƚĂďůĞŵĞŶƚ͕�ŵĂĚĂŵĞ���ǀĞ�ǀŽƵƐ�ĨĞƌĂ�ďŽƵŐĞƌ�ƵŶ�ƉĞƵ͘ 

sĞŶĞǌ�ĞŶ�ŐƌĂŶĚ�ŶŽŵďƌĞ͕�ĐĂƌ�ĐĞƩĞ�ƐŽŝƌĠĞ�ƐĞƌĂ�ŵĠŵŽƌĂďůĞ͘ 

�Ŷ�ĐĂƐ�ĚĞ�ƉůƵŝĞ͕�ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ĂƵƌĂ�ůŝĞƵ�ă�ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ͘ 

>Ğ�ĐŽŵŝƚĠ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĚƵ�ϭϱϬŝğŵĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ-DĂŐůŽŝƌĞ 

 

>�'�E����h�DKEd��KEE�d 

>Ğ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ůĞ�Ϯϵ�ũƵŝůůĞƚ͕�ă�ϵŚϯϬ͕�ĂƵ�DŽŶƚ��ŽŶŶĞƚ�;ĞŶƚƌĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂďĂŶĞ�ă�
ƐƵĐƌĞͿ͕�ůĞ�ĐŽŵŝƚĠ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĚƵ�ϭϱϬŝğŵĞ�Ă�ƉĞŶƐĠ�ǀŽƵƐ�ĨĂŝƌĞ�ǀŝǀƌĞ�ƵŶĞ�����
ůĠŐĞŶĚĞ�ĚĞ�ĐŚĞǌ�ŶŽƵƐ͘� 

WŽƵƌ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƉƵŝƐƐŝĞǌ�ůĂ�ǀŝǀƌĞ�ƉůĞŝŶĞŵĞŶƚ͕�ĐĞůůĞ-Đŝ�ǀŽƵƐ�ƐĞƌĂ�ƌĂĐŽŶƚĠĞ�
ƉĂƌ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĂŐĞƐ�Ě͛ĠƉŽƋƵĞ�ƚŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĂƐĐĞŶƐŝŽŶ�ĚƵ�DŽŶƚ�
�ŽŶŶĞƚ͘� 

WŽƵƌ�ĐĞƩĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ĨĂŵŝůŝĂůĞ͕�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ŝŶǀŝƚŽŶƐ�ă�ďŝĞŶ�ǀŽƵƐ�ĐŚĂƵƐƐĞƌ�Ğƚ�ă�
ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ďŽƵƚĞŝůůĞ�Ě͛ĞĂƵ͘ 

�>Ğ�ĚĠƉĂƌƚ�ƐĞ�ĨĞƌĂ�ĞŶ�ĂƵƚŽďƵƐ�ĐŚĞǌ�ŵĂĚĂŵĞ�>ŝŶĚĂ�DĂƵƌŝĐĞ�ĂƵ�ϭϴϵ�ƌƵĞ�WƌŝŶĐŝƉĂůĞ͕�ă�ϵŚ͘�
sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĂƵƐƐŝ�ǀŽƵƐ�ƌĞŶĚƌĞ�ƉĂƌ�ǀŽƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ͘� 

�ŝĞŶ�ĞŶƚĞŶĚƵ͕�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƐƵƌƉƌŝƐĞƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌĠǀƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ĐĞƩĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ŚŽƌƐ�ĚĞ�ů͛ŽƌĚŝŶĂŝƌĞ͙ 

 

�Ŷ�ĐĂƐ�ĚĞ�ƉůƵŝĞ͕�ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ĞƐƚ�ƌĞŵŝƐĞ�ĂƵ�ƐĂŵĞĚŝ�ϯϬ�ũƵŝůůĞƚ͕�ŵġŵĞ�ŚĞƵƌĞ͘ 



ϲ 

 

��DKE^dZ�d/KE��͛,KDD�^�&KZd^ 

WƵŝƐƋƵĞ� ^ĂŝŶƚ-DĂŐůŽŝƌĞ� ĞƐƚ� ƌĞŶŽŵŵĠ� ĐŽŵŵĞ� ĂǇĂŶƚ� ĞƵ� ůĂ� ĨĂŵŝůůĞ� ůĂ� ƉůƵƐ�
ĨŽƌƚĞ�ĂƵ�ŵŽŶĚĞ͕��ƐŽŝƚ�ůĂ�ĨĂŵŝůůĞ��ĂŝůůĂƌŐĞŽŶ͕�ŝů�Ă�ĠƚĠ�ĚĠĐŝĚĠ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶ�ƉĞƟƚ�
ĐůŝŶ�Ě͛ƈŝů�ă�ƐĞƐ�ĐĠůğďƌĞƐ�ĨƌğƌĞƐ͘ 

 

�>Ğ�ƐĂŵĞĚŝ�ϯϬ� ũƵŝůůĞƚ͕�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚĞ�ϭϯ�Ś͕� ƐŽƵƐ� ůĂ� ƚĞŶƚĞ͕�ǀŽƵƐ�ĂƵƌĞǌ�ĚƌŽŝƚ�ă�
ƵŶĞ� ĚĠŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ� Ě͛ŚŽŵŵĞƐ� ĨŽƌƚƐ͘� WĂƌ� ĚŝǀĞƌƐĞƐ� ĠƉƌĞƵǀĞƐ͕� ĐĞƐ� ŚŽŵŵĞƐ�
ƐĂƵƌŽŶƚ�ǀŽƵƐ�ĚĠŵŽŶƚƌĞƌ�ůĞƵƌ�ĨŽƌĐĞ�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶŶĞƌ͘� 

 

sĞŶĞǌ�ůĞƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƌ͘�KŶ�ǀŽƵƐ�ĂƩĞŶĚ�ŶŽŵďƌĞƵǆ͊ 

� 

��ƚŽŝ�ů͛ĂĚŽ�ĚĞ�ϭϮ�ă�ϭϳ�ĂŶƐ͕�ƚƵ�ĂƐ�ůĞ�ŐŽƸƚ�ĚĞ�ƌĞůĞǀĞƌ�ĚĞƐ�ĚĠĮƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƌŝƌĞ�ĂǀĞĐ�ƚĞƐ�ĂŵŝƐ͘͘͘�ůĞ�ĐŽŵŝƚĠ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĚƵ�
ϭϱϬŝğŵĞ�ĚĞ�^ƚ-DĂŐůŽŝƌĞ�Ă�ƉĞŶƐĠ�ă�ƚŽŝ͘�� 

>Ğ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�Ϯϵ�ũƵŝůůĞƚ͕�ĚĞ�ϭϰŚ�ă�ϭϲŚ͕�ŶŽƵƐ�ƚ͛ŝŶǀŝƚŽŶƐ�ă�ŶŽƚƌĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�
�ĠĮƐ� �ĚŽƐ͘� �Ŷ� ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ� ă� ĐĞƩĞ� ďĞůůĞ� ĂĐƟǀŝƚĠ͕� ƚƵ� Ŷ͛ĂƐ� ƋƵ͛ă� ƚĞ����
ƚƌŽƵǀĞƌ�Ϯ�ĂƵƚƌĞƐ�ĂŵŝƐ�;ĚŽŶĐ�ĚĞƐ�ĠƋƵŝƉĞƐ�ĚĞ�ϯ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ϭϮ�ă�ϭϰ�ĂŶƐ�Ğƚ�
ĠƋƵŝƉĞƐ�ĚĞ�ϯ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ϭϱ�ă�ϭϳ�ĂŶƐͿ�Ğƚ�ă�ƚ͛ŝŶƐĐƌŝƌĞ͘�WĞŶƐĞ�ă�ŝŶĐůƵƌĞ�ƚĞƐ�
ĂŵŝƐ͕� ĐŽƵƐŝŶƐ� Ğƚ� ĐŽƵƐŝŶĞƐ� ƋƵŝ� ƐŽŶƚ� ĞŶ� ǀŝƐŝƚĞ͘� dƵ� ƉĞƵǆ� ůĞ� ĨĂŝƌĞ� ĞŶ�����
ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĂŶƚ�ĂǀĞĐ�>ƵĐŝĞ�>ĂƉŽŝŶƚĞ�ĂƵ�ϰϭϴ-Ϯϱϳ-ϮϴϬϲ͕�>ŝŶĚĂ�DĂƵƌŝĐĞ�
ĂƵ� ϰϭϴ-ϲϮϱ-ϴϴϭϴ͘� dƵ� ƉĞƵǆ� ĂƵƐƐŝ� ŶŽƵƐ� ũŽŝŶĚƌĞ� ;>ƵĐŝĞ� Ğƚ� >ŝŶĚĂͿ� ƉĂƌ�
ŵĞƐƐĞŶŐĞƌ�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�ĞŶ�ĠĐƌŝǀĂŶƚ�ă�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ĚĞ�^ƚ-DĂŐůŽŝƌĞ�ă ͗�
ƐƚŵĂŐůŽŝƌĞ ΛƐŽŐĞƚĞů͘ŶĞƚ͘�� 

E͛ŽƵďůŝĞ� ƉĂƐ� ĚĞ�ŵĞŶƟŽŶŶĞƌ� ůĞƐ� ŶŽŵƐ� ĚĞƐ� ϯ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ůĞ� ŶŽŵ� ĚĞ� ǀŽƚƌĞ� ĠƋƵŝƉĞ� � EŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ���������
ĚĠŶŝĐŚĠ�ĚĞƐ�ĚĠĮƐ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĠƐ� Ğƚ� ƐƵƌƚŽƵƚ� ƚƌğƐ� ĚŝǀĞƌƟƐƐĂŶƚƐ͘�sŝĞŶƐ� ƚ͛ĂŵƵƐĞƌ� ĂƵ� ƚĞƌƌĂŝŶ� ĚĞƐ� ůŽŝƐŝƌƐ� Ğƚ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ�
sĞƌƚƐ��ŽŝƐĠƐ͘�WůĂŝƐŝƌ�Ğƚ�ƐƵƌƉƌŝƐĞƐ�ŐĂƌĂŶƟƐ͊͊͊ 

W^ ͗�WŽƌƚĞ�ĚĞƐ�ƐŽƵůŝĞƌƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ǀġƚĞŵĞŶƚƐ�ĐŽŶĨŽƌƚĂďůĞƐ�Ğƚ�ĂƉƉŽƌƚĞ�ƵŶĞ�ďŽƵƚĞŝůůĞ�Ě͛ ĞĂƵ͘���ĞƌƚĂŝŶƐ�ĚĠĮƐ������������
ŶĠĐĞƐƐŝƚĞŶƚ�Ě͛ġƚƌĞ�ƉůƵƐ�ŽƵ�ŵŽŝŶƐ�ŵŽƵŝůůĠ͕�ƚƵ�ƉĞƵǆ�ƉƌĠǀŽŝƌ�ƵŶ�ŵĂŝůůŽƚ�ƐŽƵƐ�ƚĞƐ�ǀġƚĞŵĞŶƚƐ͘ 

�Ŷ�ĐĂƐ�ĚĞ�ƉůƵŝĞ͕�ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ƐĞƌĂ�ƌĞŵŝƐĞ�ă�ƵŶĞ�ĚĂƚĞ�ƵůƚĠƌŝĞƵƌĞ͘ 

>Ğ�ĐŽŵŝƚĠ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĚƵ�ϭϱϬŝğŵĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ-DĂŐůŽŝƌĞ 

��&/^�ͨ 'K��s���>�^���K^ ͩ 



ϳ 

 

�/s�Z^�^��yWK^/d/KE^ 

��ů͛ĠĐŽůĞ�ƉƌŝŵĂŝƌĞ�ZĂǇŽŶƐ-ĚĞ-^ŽůĞŝů 

WĞŶĚĂŶƚ� ƚŽƵƚĞ� ůĂ� ĮŶ� ĚĞ� ƐĞŵĂŝŶĞ� Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ͕� ŝů� Ǉ� ĂƵƌĂ� ĚŝǀĞƌƐĞƐ� ĞǆƉŽƐŝƟŽŶƐ͘� �� ů͛ĠĐŽůĞ͕� ǀŽƵƐ��
ƉŽƵƌƌĞǌ�ǀŝƐŝƚĞƌ�ƵŶĞ� ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ� ĚĞ� ǀŝĞŝůůĞƐ� ƐĐŝĞƐ� ă� ĐŚĂŠŶĞ� Ğƚ� ĚĞ� ǀŝĞƵǆ� ŽďũĞƚƐ� ĂƌĂƚŽŝƌĞƐ� ĂǀĞĐ���
ĂŶŝŵĂƟŽŶ͘� 

 

��ů͛ĠŐůŝƐĞ� 

/ů� Ǉ� ĂƵƌĂ�ƵŶĞ� ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ�Ě͛ŽďũĞƚƐ� ĚĞ� ĐƵůƚĞƐ� Ğƚ� ĚĞ� ǀġƚĞŵĞŶƚƐ� ůŝƚƵƌŐŝƋƵĞƐ͘� >ŽŝŶ�Ě͛ġƚƌĞ�����
ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ďĞĂƵǆ�ŽďũĞƚƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌĠĐŝĞƵǆ�ƟƐƐƵƐ͕�ĐĞƩĞ�ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ�ƉŽƌƚĞ�ƵŶĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�
ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ�ƋƵĞ� ůĞ�ĐŽŵŝƚĠ� ůŝƚƵƌŐŝƋƵĞ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ǀĂůĞƵƌ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĨġƚĞƐ�ĚƵ�ϭϱϬĞ͘�
sŽŝůă�ƵŶĞ�ďĞůůĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ĐĞ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ůŝƚƵƌŐŝƋƵĞ�ŵĠĐŽŶŶƵ�Ğƚ�ĂƵƐƐŝ�
ĚĞ�ŵĞƩƌĞ� ĞŶ� ǀĂůĞƵƌ� ŶŽƚƌĞ� ĠŐůŝƐĞ͘� /ů� Ǉ� ĂƵƌĂ� ƵŶ� ŽƵ� ƵŶĞ� ďĠŶĠǀŽůĞ� ƉŽƵƌ� ǀŽƵƐ� ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ͕�
ƐŽǇĞǌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ďŝĞŶǀĞŶƵƐ͘� 

 

��ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ�ĚƵ�WĂƚƌŝŵŽŝŶĞ� 

�Ŷ� ƉůƵƐ� ĚĞ� ů͛ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ĨƌğƌĞƐ� �ĂŝůůĂƌŐĞŽŶ͕� ůĞ� �ŽŵŝƚĠ� ĚƵ� WĂƚƌŝŵŽŝŶĞ� Ă� ƉƌĠƉĂƌĠ� ƵŶĞ����
ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ��ĚĞ�ƉŚŽƚŽƐ�ĂŶĐŝĞŶŶĞƐ�ĚĞ�ŵĂƌŝĂŐĞ͘ 

�Ğ� ƉůƵƐ͕� ůĞ� �ĞƌĐůĞ� ĚĞ� &ĞƌŵŝğƌĞƐ� ĚĞ� ^ĂŝŶƚ-DĂŐůŽŝƌĞ� Ă� ĂŵĠŶĂŐĠ� ůĞ� ϮĞ� ĠƚĂŐĞ� ĞŶ� ŵĂŝƐŽŶ�
Ě͛ĠƉŽƋƵĞ͘� WůƵƐŝĞƵƌƐ� ŽďũĞƚƐ� ĂŶĐŝĞŶƐ� ƐĞƌŽŶƚ� ĞǆƉŽƐĠƐ͘� sŽƵƐ� ƉŽƵƌƌĞǌ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ĂĚŵŝƌĞƌ� ŽƵ����
ĂĐŚĞƚĞƌ�ůĞƵƌƐ�ĐƌĠĂƟŽŶƐ�Ě͛ĂƌƟƐĂŶĂƚ͘ 
 

�D�^^���d��Z/�� 

�ŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ă�ů͛ŚŽƌĂŝƌĞ 

�ŽŶƚƌĂŝƌĞŵĞŶƚ�ă�ĐĞ�ƋƵŝ�Ă�ĠƚĠ�ĂŶŶŽŶĐĠ͕�ůĂ�ŵĞƐƐĞ� ĂƵƌĂ� ůŝĞƵ� ă� ϭϬ� Ś� ;ĂƵ�ůŝĞƵ��
ĚĞ���ϵ �Ś�ϯϬͿ͕�ůĞ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ϯϭ�ũƵŝůůĞƚ͘��Ğ�ƉůƵƐ͕�ƉƵŝƐƋƵĞ�ůĞ�ĐŽŵŝƚĠ�ůŝƚƵƌŐŝƋƵĞ�ŶŽƵƐ�
ƉƌŽŵĞƚ�ƵŶĞ�ĐĠůĠďƌĂƟŽŶ�ŵĠŵŽƌĂďůĞ�ƉŽƵƌ� ůĞ�ϭϱϬĞ�͕�ĐĞůůĞ-Đŝ�ƐĞƌĂ��ƵŶ�ƉĞƵ�ƉůƵƐ�
ůŽŶŐƵĞ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ŵĞƐƐĞ�ŽƌĚŝŶĂŝƌĞ͘� 

WŽƵƌ�ĐĞƩĞ�ƌĂŝƐŽŶ͕�ŝůƐ�ŽŶƚ�ĚĠĐŝĚĠ��ĚĞ�ƌĞƉŽƌƚĞƌ� ůĂ� ĐƌŝĠĞ� ă� ĐĞƚ� ĂƵƚŽŵŶĞ� ĂĮŶ�
ĚĞ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĂƵǆ��ŐĞŶƐ��ĚĞ�ĚŠŶĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĞ�ƉƌĠƉĂƌĞƌ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉĂƌĂĚĞ͘� 

�ĠƐŽůĠ�ĚĞ�ĐĞ��ĐŽŶƚƌĞƚĞŵƉƐ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ͘ 



ϴ 

 

W�Z��� 

>Ğ�ŵŽŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂƩĞŶĚĞŶƚ�ůŽƌƐ�Ě͛ƵŶĞ�ƚĞůůĞ�ĨġƚĞ͕�Đ͛ĞƐƚ�ďŝĞŶ�ůĂ�ƉĂƌĂĚĞ͘��ĞůůĞ-Đŝ�ƐĞ�ĨĞƌĂ�ă�
ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚĞ�ϭϯ�Ś͕�ůĞ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ϯϭ�ũƵŝůůĞƚ͕�ƐƵƌ�ůĂ�ƌƵĞ�WƌŝŶĐŝƉĂůĞ͘�WůƵƐŝĞƵƌƐ�ĐŚĂƌƐ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶĮƌŵĠƐ�;ϮϱͿ��Ğƚ�ĐĞůůĞ-
Đŝ� Ɛ͛ĂŶŶŽŶĐĞ�ŵĠŵŽƌĂďůĞ͘�DĞƌĐŝ� ă� ƚŽƵƐ� ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ŽŶƚ� ƌĠƉŽŶĚƵ�ă� ů͛ĂƉƉĞů� Ğƚ� ƋƵŝ�ƉƌĞŶĚƌŽŶƚ�ĚƵ� ƚĞŵƉƐ�ƉŽƵƌ�
ƌĞŶĚƌĞ�ĐĞƩĞ�ƉĂƌĂĚĞ�ǀŝǀĂŶƚĞ͘���͛ĞƐƚ�ă�ǀŽŝƌ͊ 

 

WŽƵƌ�ĐĞƵǆ��ƋƵŝ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ŝŶƐĐƌŝƚƐ͕�Ŷ͛ŽƵďůŝĞǌ�ƉĂƐ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĚĞǀĞǌ�ġƚƌĞ�ĂƌƌŝǀĠƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƌĂƐƐĞŵďůĞŵĞŶƚ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�
ĚĞ��ŵŝĚŝ͕�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ĚĠƉĂƌƚ�ă�ϭϯ�Ś͕��ĞŶ�ĨĂĐĞ�ĚƵ�ϰϱϯ͕�ZŽƵƚĞ�Ϯϴϭ�;ĞŶƚƌĠĞ�ƐƵĚ�ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞͿ�͘� 

 

WŽƵƌ� ůĞƐ� ŐĞŶƐ� ƋƵŝ� ƌĠƐŝĚĞŶƚ� ůĞ� ůŽŶŐ� ĚƵ� ƚƌĂũĞƚ͕� ŶŽƵƐ� ǀŽƵƐ� ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ� ĚƵ� ďŽŶ� ĂĐĐƵĞŝů� ĂƵǆ� ǀŝƐŝƚĞƵƌƐ� ƋƵŝ�����������
ĚĞŵĂŶĚĞƌŽŶƚ�ă�Ɛ͛ŝŶƐƚĂůůĞƌ�ĂǀĞĐ�ůĞƵƌƐ�ĐŚĂŝƐĞƐ�ƐƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ƉĂƌƚĞƌƌĞ�ŽƵ�ĞŶƚƌĠĞ͘ 

^d�d/KEE�D�Ed�/Ed�Z�/d 

WŽƵƌ��ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ďŽŶ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌĂĚĞ͕� ŝů�ĞƐƚ�ă�

ŶŽƚĞƌ�ƋƵĞ�ůĞ��ƐƚĂƟŽŶŶĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ǀĠŚŝĐƵůĞƐ� ƐĞƌĂ� ŝŶƚĞƌĚŝƚ�
ƐƵƌ�ůĂ�ƌƵĞ�WƌŝŶĐŝƉĂůĞ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚĞ�ϭϬ�Ś͕��ůĞ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�
ϯϭ� ũƵŝůůĞƚ͕� Ğƚ� ĐĞ� ũƵƐƋƵ͛ă� ůĂ� ĮŶ� ĚĞ� ůĂ� � ƉĂƌĂĚĞ͘���ƵĐƵŶ����������
ǀĠŚŝĐƵůĞ�ŶĞ�ƐĞƌĂ�ƚŽůĠƌĠ͘��sĞƵŝůůĞǌ�ĂǀŝƐĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ǀŝƐŝƚĞ͘� 

 

�Ğ�ƉůƵƐ͕�ůĂ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ĂƵƚŽŵŽďŝůĞ�ƐĞƌĂ�ŝŶƚĞƌĚŝƚĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƌƵĞ�WƌŝŶĐŝƉĂůĞ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌĂĚĞ͕�
Ğƚ�ŵġŵĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƚĞŵƉƐ�ĂǀĂŶƚ͘� 

 

EŽƵƐ�ǀŽƵƐ��ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ͘ 



ϵ 

 

W�Z����-���>�s�^���K>��Z�zKE^-��-^K>�/> 

^Ƶƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ͕�ůĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƵƌƐ�ƉůƵƐ�ƉĞƟƚƐ�Ğƚ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚƐ�ŶĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ƉĂƐ�ŽƵďůŝĠĞƐ͘��ůůĞƐ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�Ɛ͛ĂŵƵƐĞƌ�Ğƚ�
ƉĂƐƐĞƌ�ĚƵ�ďŽŶ�ƚĞŵƉƐ�ĞŶ�ĨĂŵŝůůĞ͘ 

WŽƵƌ�ĐĞ�ĨĂŝƌĞ͕� � ůĞ�ĐŽŵŝƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚĞƵƌ�Ă�ƉƌĠǀƵ�ĚĞƐ� ũĞƵǆ�ŐŽŶŇĂďůĞƐ͘�>ĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ��
ŵĂƋƵŝůůĞƌ͕�ĂǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ďĞůůĞ�ƐĐƵůƉƚƵƌĞ�ĚĞ�ďĂůůŽŶƐ�ŽƵ�ďŝĞŶ�ǀŝƐŝƚĞƌ�ů͛ĂŶŝŵĂǌŽŽ�ƋƵŝ�ƐĞƌĂ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ůŝĞƵǆ͘ 

>ĞƐ� ũĞƵŶĞƐ� ĂƵƌŽŶƚ�ĚŽŶĐ�ĚĞ�ƋƵŽŝ� ƉĂƐƐĞƌ�ĚĞ�ŵĞƌǀĞŝůůĞƵǆ�ŵŽŵĞŶƚƐ� ůŽƌƐ�ĚĞƐ� ĨĞƐƟǀŝƚĠƐ͘� dŽƵƚĞƐ� ĐĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ƐĞ��
ƌĞƚƌŽƵǀĞƌŽŶƚ�ă� ů͛ĠĐŽůĞ�ƉƌŝŵĂŝƌĞ͘�dŽƵƚĞĨŽŝƐ͕�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ͕� ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞǀƌŽŶƚ�
ġƚƌĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠƐ�Ě͛ƵŶ�ĂĚƵůƚĞ͘ 

dŽƵũŽƵƌƐ�ƉƌŝƐĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŐĞŶƐ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ąŐĞƐ͕�ǀŽƵƐ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌĞǌ�ƵŶ�ďĂƌ�ůĂŝƟĞƌ͕�ĚĞƐ�ƉąƟƐƐĞƌŝĞƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ƵŶ�ďĂƌ��������������������
ă�ĨƌŝĂŶĚŝƐĞƐ͘��Ğ�ƚŽƵƚ�ƉŽƵƌ�ŐąƚĞƌ�ǀŽƐ�ƉĂƉŝůůĞƐ�ŐƵƐƚĂƟǀĞƐ͘ 

>Ă�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ĂǀĞĐ�ŶŽƐ�ũĞƵŶĞƐ�Ɛ͛ĂĚƌĞƐƐĞ�ĂƵǆ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�ZĂǇŽŶƐ�ĚĞ�^ŽůĞŝů͘� 

 
EŽƵƐ�ƚ͛ŝŶǀŝƚŽŶƐ�ă�ĨĂŝƌĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌĂĚĞ�ĚƵ�ϭϱϬŝğŵĞ�ă�ďŽƌĚ�ĚĞ�ů͛ĂƵƚŽďƵƐ�
ĚĞ�ŵĂĚĂŵĞ�>ŝŶĚĂ͕�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ůĞ�ϯϭ�ũƵŝůůĞƚ�ă�ϭϯŚ͘� 

WŽƵƌ� ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ͕� ŶŽƵƐ� ƚ͛ŝŶǀŝƚŽŶƐ� ă� ƉŽƌƚĞƌ� ĚĞƐ� ǀġƚĞŵĞŶƚƐ� ĞƚͬŽƵ� ĚĞƐ����������
ĂĐĐĞƐƐŽŝƌĞƐ�ĚĞ�ĐŽƵůĞƵƌ�ŇƵŽ͘�>Ğ�ĚĠƉĂƌƚ�ƐĞ�ĨĞƌĂ�ĐŚĞǌ�ŵĂĚĂŵĞ�>ŝŶĚĂ͕�ĂƵ�ϭϴϵ�

ƌƵĞ�WƌŝŶĐŝƉĂůĞ͘�dƵ�ĚŽŝƐ�Ǉ�ġƚƌĞ�ĂƵ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ă�ϭϮŚϯϬ͘�� 

^ŝ� ĐĞ� Ŷ͛ĞƐƚ� ƉĂƐ� ĚĠũă� ĨĂŝƚ͕� Ŷ͛ŽƵďůŝĞ� ƉĂƐ� ƚ͛ĂƉƉŽƌƚĞƌ� ů͛ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ�
ƚ͛ĂǀŽŶƐ� ƌĞŵŝƐĞ� ă� ů͛ĠĐŽůĞ�ă� ůĂ�ĮŶ�ĚĞ� ů͛ĂŶŶĠĞ͘��ůůĞ�ĚŽŝƚ� ġƚƌĞ� ƐŝŐŶĠĞ�ƉĂƌ� ƚĞƐ�
ƉĂƌĞŶƚƐ͘���ĞƐ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ�ĚĞǀƌŽŶƚ�ƚĞ�ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�ĐŚĞǌ�ŵĂĚĂŵĞ�>ŝŶĚĂ�ĂƉƌğƐ�ůĂ�ƉĂƌĂĚĞ͘�DĂůŚĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ͕�ŶŽƵƐ�ŶĞ�
ƉŽƵǀŽŶƐ�ĚŽŶŶĞƌ�ů͛ŚĞƵƌĞ�ƉƌĠĐŝƐĞ�ĚƵ�ƌĞƚŽƵƌ͘��^ŽŝƐ�ĚĞƐ�ŶƀƚƌĞƐ�ƉƵŝƐƋƵĞ�ĐĞƩĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ƐĞƌĂ�ĚĞƐ�ƉůƵƐ�ĐŽůŽƌĠĞƐ͊͊ 

 
>Ğ�ĐŽŵŝƚĠ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĚƵ�ϭϱϬŝğŵĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ-DĂŐůŽŝƌĞ 

��d/s/d�^�&�D/>/�>�^ 



ϭϬ 

 

�Zd/^d�^��d��Zd/^�E^�>K��hy 

>Ğ� ĐŽŵŝƚĠ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƚĞƵƌ� ĞƐƚ� ĮĞƌ� ĚĞ� ĨĂŝƌĞ� ƉůĂĐĞ� ă� ĚĞƐ� ĂƌƟƐƚĞƐ� Ğƚ� ĂƌƟƐĂŶƐ� ůŽĐĂƵǆ͕� ĚĞ� ^ĂŝŶƚ-DĂŐůŽŝƌĞ� Ğƚ� ĚĞƐ�������
ƉĂƌŽŝƐƐĞƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĂŶƚĞƐ͕�ĂĮŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ůĞƐ�ĨĂŝƌĞ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ŽƵ�ǀŽƵƐ�ĨĂŝƌĞ�ĂƉƉƌĠĐŝĞƌ�ůĞƵƌ�ƚĂůĞŶƚ͘ 

�Zd/^d�^�Dh^/��hy 

�Ŷ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ůĞƵ͕�ůĞ�ĐŚĂŶƐŽŶŶŝĞƌ�'ĂďƌŝĞů��ŽƵƟŶ�ĚĞ�^ĂŝŶƚĞ-^ĂďŝŶĞ� ƐĞƌĂ�
ǀŽƵƐ� ĐŚĂƌŵĞƌ� ĂǀĞĐ� ƐŽŶ� ƌĠƉĞƌƚŽŝƌĞ͕� ůĞ� ǀĞŶĚƌĞĚŝ� ƐŽŝƌ� Ϯϵ� ũƵŝůůĞƚ͕� ĞŶ� ƉƌĞŵŝğƌĞ�
ƉĂƌƟĞ�ĚĞ��ů͛ŚŽŵŵĂŐĞ�ă��Žď��ŝƐƐŽŶŶĞƩĞ͘ 

WŽƵƌ� ǀŽƵƐ� ĨĂŝƌĞ� ƉĂƐƐĞƌ� ĚĞ� ďŽŶƐ� ŵŽŵĞŶƚƐ� Ğƚ� ǀŽƵƐ� ƌĂƉƉĞůĞƌ� ĚĞ� ďŽŶƐ��������������

ƐŽƵǀĞŶŝƌƐ͕�ůĂ�ĨĂŵŝůůĞ� �ůƉŚŽŶƐĞ� >ĂƉŽŝŶƚĞ͕�ůĞ�ĚƵŽ� /ƐĂďĞůůĞ� �ƌŽĐŚƵ� Ğƚ�
�ůĂƵĚĞ� >ĂďďĠ� ĂŝŶƐŝ��ƋƵĞ��ĞŶũĂŵŝŶ� 'ŽƵƉŝů� ŶŽƵƐ�ĚŝǀĞƌƟƌŽŶƚ�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�
ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ͕�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚĞ�ϭϲ�Ś͕�ƐŽƵƐ�ůĂ�ƚĞŶƚĞ͘ 

 

�Zd/^d�^�W�/EdZ�^ 

�ĮŶ� ĚĞ� ĨĂŝƌĞ� ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ� ůĞƵƌ� Ăƌƚ͕� ϱ� ĂƌƟƐƚĞƐ� ƉĞŝŶƚƌĞƐ� ƐĞƌŽŶƚ� ƉƌĠƐĞŶƚƐ� ůĂ� ĮŶ� ĚĞ� ƐĞŵĂŝŶĞ� ĚĞ���������
ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ͘� sŽƵƐ� ƉŽƵƌƌĞǌ� � ůĞƐ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ� Ğƚ� ũĂƐĞƌ� ĂǀĞĐ� ĞƵǆ͘� >ĞƵƌƐ� ƈƵǀƌĞƐ� ƐĞƌŽŶƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ������
ĞǆƉŽƐĠƐ͘ 

>ĞƐ�ĂƌƟƐƚĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ��ƌŝŐŝƩĞ� �ŽƵƟŶ͕� �ŝĂŶĞ� 'ƵŝůůĞŵĞƩĞ͕� >ŽƵŝƐĞ�DŽƌŝŶ͕� >ŝƐĞ�
WůĂŶƚĞ�Ğƚ�:ƵĚŝƚŚ�^ƚ-,ŝůĂŝƌĞ͘ 

�ĞƐ�ŵġŵĞƐ�ĂƌƟƐƚĞƐ�ŽŶƚ�ĚŽŶŶĠ�ĚĞƐ�ƚŽŝůĞƐ�ĂƵ�ƉƌŽĮƚ�ĚƵ�ϭϱϬĞ͘�EŽƵƐ�ůĞƐ�ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ�ƐŝŶĐğƌĞŵĞŶƚ͘ 

�ƌƟƐĂŶƐ 

>ŽƌƐ� ĚĞ� ĐĞƩĞ� ĮŶ� ĚĞ� ƐĞŵĂŝŶĞ͕� ŝů� Ǉ� ĂƵƌĂ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ƵŶ� ŵĂƌĐŚĠ� ƉƵďůŝĐ� Žƶ� ƐĞ� ƌĞƚƌŽƵǀĞƌŽŶƚ����������
ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂƌƟƐĂŶƐ� ůŽĐĂƵǆ�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ�ŬŝŽƐƋƵĞƐ͘�sŽƵƐ�ƉŽƵƌƌĞǌ�ǀŽŝƌ� ůĞƵƌƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�Ğƚ�ĞŶ�ĂĐŚĞƚĞƌ͘ �
sŽŝĐŝ�ƋƵĞůƋƵĞƐ-ƵŶĞƐ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĚĠũă� ĐŽŶĮƌŵĠ͘��ƵƐƐŝ͕�Ŷ͛ŽƵďůŝĞǌ�ƉĂƐ� ůĞ��ĞƌĐůĞ�ĚĞ�
&ĞƌŵŝğƌĞƐ�ă�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ�ĚƵ�WĂƚƌŝŵŽŝŶĞ͘ 

�ŽƵĐĞƵƌ�ĚĞƐ��ƉƉĂůĂĐŚĞƐ�;ŵŝĞů͕�ƐĂǀŽŶƐ͕͙Ϳ >Ă�&ĞƌŵĞ�&ůĂŶĐ�^ƵĚ�;ĨƌƵŝƚƐ͕�ůĠŐƵŵĞƐ͕�͘͘͘Ϳ 

�ƌĂďůŝğƌĞ��ĂƵ�ǀŝůĂ�;ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĚĞ�ů͛ĠƌĂďůĞͿ >ĂŵŽŶƚĂŐŶĞ�ďŽƵŐŝĞƐ 

&ĞƌŵĞ��ƋƵŝůŽŶ�;ĨĂƌŝŶĞ�ĚĞ�ƐĂƌƌĂƐŝŶ͕�ƉĂŝŶƐͿ ZŽƐĂůŝĞ�>ĞĐůĞƌĐ�;dƵƉƉĞƌǁĂƌĞͿ 

�ĂƌŽůĞ�'ŝůďĞƌƚ�;ƉŽŶĐŚŽ�ĚĞ�ĐĂŵƉŝŶŐͿ �ĂŵŝůůĞ�DĐ�ĂƵŐŚƌǇ�;ǀġƚĞŵĞŶƚƐ�ĨĠŵŝŶŝŶƐͿ 

DŝĐŚĞů�>ĂďƌĞĐƋƵĞ�;ĐƌĂǇŽŶƐ͕�ůĂŵƉĞƐ͕�ƟƌĞůŝƌĞƐͿ ^ǇůǀŝĞ�ZĂĐŝŶĞ�;ůĞŐŐŝŶƐ�Ğƚ�ĐŚĂŶĚĂŝůƐͿ 



ϭϭ 

 



ϭϮ 

 



ϭϯ 

 

 MERCI À NOS PRÉCIEUX PARTENAIRES  

3DUWHQDLUHV�'LDPDQW 
       

�ĂŝƐƐĞ��ĞƐũĂƌĚŝŶƐ�ĚĞƐ��ƚĐŚĞŵŝŶƐ 
�ĂƉŝƚĂů�ĞŶ�ĨġƚĞ 

�ƉŝĐĞƌŝĞ�ďŽƵĐŚĞƌŝĞ�:͘>͘��ƐƐĞůŝŶ�;ůĞƐ�ĨŽƵƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĂŶĚĞͿ 
DŽƵůƵƌĞƐ�DŽĚĞƌŶĞƐ 

DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ-DĂŐůŽŝƌĞ 
WĂƌĐ�ĠŽůŝĞŶ�DĂƐƐŝĨ�ĚƵ�^ƵĚ 

WĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ĐĂŶĂĚŝĞŶ 
WŽŵĞƌůĞĂƵ 
^ƚ-DĂŐ�&ĞƐƚ 

              
3DUWHQDLUHV�3ODWLQH 

       

�ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ��ĞĂƵĐĞ-�ƚĐŚĞŵŝŶ 
�ĞƌĐůĞ�ĚĞ�&ĞƌŵŝğƌĞƐ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ-DĂŐůŽŝƌĞ 

�ŽŶĂůĚ�>ĂůŝďĞƌƚĠ 
>Ă�sŽŝǆ�ĚƵ�^ƵĚ 

>ĞƐ��ŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĨŽƌĞƐƟğƌĞƐ�^ĂŝŶƚ-DĂŐůŽŝƌĞ 
^ƚĠƉŚĂŶŝĞ�>ĂĐŚĂŶĐĞ͕�ĚĠƉƵƚĠĞ 

              
3DUWHQDLUHV�2U 

       

�ƵĂŶĚĞƌŝĞ�WƌŽŐƌğƐ�,ǇŐŝĠŶŝƋƵĞ 
�ůƵď�&ĂĚŽƋ�^ƚ-DĂŐůŽŝƌĞ 

&ĞƌŵĞ�>ĂŝƟğƌĞ�Ğƚ��ǀŝĐŽůĞ�>ĂƌŽĐŚĞůůĞ�Ğƚ�ĮůƐ�/ŶĐ  ͘
>ĂďŽƌĂƚŽŝƌĞ�DĂƚ 

^ŽŐĞƚĞů 
dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƐĐŽůĂŝƌĞ��ŽƵƟŶ͕��ƌŽĐŚƵ͕��ŽƵƚƵƌĞ 

3DUWHQDLUHV�$UJHQW 
       

�ŬŝĨĞƌ 
�ŝŵĂн 

>ĞƐ�ĞǆĐĂǀĂƟŽŶƐ�WĂƵů�>ĂďƌŝĞ�/ŶĐ͘ 
       

3DUWHQDLUHV�%URQ]H 
       

�ŽƌǇĨŽƌ 
'ƌŽƵƉĞ��>Z�EŽǀŝĐŽŵ 

'ƌŽƵƉĞŵĞŶƚ�&ŽƌĞƐƟĞƌ��ĞůůĞĐŚĂƐƐĞ->ĠǀŝƐ 
DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�^��D 
DZ��ĚĞƐ��ƚĐŚĞŵŝŶƐ 

       

'RQDWHXUV 
       

�ƌƉĞŶƚĂŐĞ��ƀƚĞ-ĚƵ-^ƵĚ 
�ƌĞƚŽŶ 

�ĐĐĞ�dĞƌƌĂ͕�>ĂĐ-�ƚĐŚĞŵŝŶ 
�ǆƟŶĐƚĞƵƌƐ�DŽŶƚŵĂŐŶǇ 

>ĞƐ�DĂŝƐŽŶƐ�&ƵŶĠƌĂŝƌĞƐ�ZŽůĂŶĚ��ŽƵƚƵƌĞ�Ğƚ�ĮůƐ 
DĂƌĐĞů��ƌŽĐŚƵ 

WDd�ZŽǇ 
ZĂǇŵŽŶĚ��ŚĂďŽƚ�'ƌĂŶƚ�dŚŽƌŶƚŽŶ 

ZŽƚŽďĞĐ 
^ĂůŽŶ�ĚĞ�ĐŽŝīƵƌĞ�EĂĚŝĂ�dŽƵůŽƵƐĞ 

^ĂŶŝ��ƚĐŚĞŵŝŶ 
dƌĂŶƐƉŽƌƚ��ĚƌŝĞŶ�ZŽǇ�Ğƚ�ĮůůĞƐ 

tĞďůĞǆ��ĞƐŝŐŶ 
7,5$*( 

       

�ǆŝŽŶ 
�ƌŝŐŝƩĞ��ŽƵƟŶ 

�ŽŽƉ�ĚĞ�^ĂŝŶƚĞ-:ƵƐƟŶĞ�;/'�Ϳ 
�ŝĂŶĞ�'ƵŝůůĞŵĞƩĞ 

&ƌŽŵĂŐĞƌŝĞ��ƚĐŚĞŵŝŶ�/ŶĐ͘ 
:ƵĚŝƚŚ�^ƚ-,ŝůĂŝƌĞ 

>ŝƐĞ�WůĂŶƚĞ 
>ŽƵŝƐĞ�DŽƌŝŶ 
>ƵĐŝĞŶ��ĂƌƌŝĞƌ 

WĂƌĐ��ƌĠŐŝŽŶĂů�ĚƵ�DĂƐƐŝĨ�ĚƵ�^ƵĚ 
WĂƵůŽ�Ğƚ�ZĠŵǇ�;>Ă�^ŽƵƌĐĞͿ 
WƌŽŵƵƚƵĞů��ƐƐƵƌĂŶĐĞ 

ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ��Ƶ��ŽŝƐ�ĚΖKƌ 



ϭϰ 

 


